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STYRETS BERETNING

OM SELSKAPET

Linea AS er et 100 % eid datterselskap av Helgeland Kraft
AS. Selskapet ble stiftet under navnet Helgeland Kraft
Nett AS i 2016 som en forberedelse til konsernomdan-
ning av Helgeland Kraft AS. | 2018 ble konsernomdan-
ningen gjennomfgrt og nettvirksomheten ble flyttet uti
datterselskapet Helgeland Kraft Nett AS, og tilfredsstilte
gjennom dette kravet om selskapsmessig skille som gjel-
der fra 01.01.2021. Den 30. oktober 2020 byttet selska-
pet navn til Linea AS, som betyr linje pa latin. Endringen
ble som et ledd i arbeidet med a tilfredsstille kravene om
funksjonelt skille fra 01.01.2021.

Selskapets virksomhet er a bygge, eie og drive anlegg for
distribusjon av elektrisk energi med spenning opp til 22
kVinnen omradekonsesjonen og tilsvarende for regional-
nettanlegg med spenning opp til 132 kV, samt delta i
andre selskap med naturlig tilknytning til slik virksomhet.

Selskapets forretningskontor er i Mosjgen i Vefsn kom-
mune, med avdelingskontor i Mo i Rana, Sandnessjgen
og Brgnngysund. Totalt forsyner selskapet strgm til vel
45 000 kunder over hele Helgeland.

VIRKSOMHETEN 12020

| 2020 har det veaert bade en del uvaer og flom pa Helge-
land som har forarsaket en del strgmbrudd ogsa i ar.
Kostnader til ikke levert energi (KILE) ble likevel noe la-
vere enn aret fgr og ble 23,9 (24,4) mill.kr. Energiforbru-
ket har ogsa hatt en fallende trend gjennom 2020, hvor
koronakrisen og mye mildt veer er hoved-forklaringen.
Levert energi i distribusjonsnettet ble 1 210 (1377 GWh
og i regionalnettet 4 719 (4 897) GWh.

| 2020 har det veert lagt ned et betydelig arbeid med til-
pasningen til kravene om funksjonelt skille fra den kon-
kurranseutsatte virksomheten fra 01.01.2021. Nytt navn
og logo har veert en sentral aktivitet, og den 30. oktober
byttet selskapet navn til Linea AS. Det nye navnet vil blant
annet bidra til 3 gjgre det enklere for kundene a skille
mellom strgmleverandgr og nettselskap.

Investeringene har i hovedsak veaert konsentrert om ved-
likeholds-, effektiviserings- og fornyingsprosjekter, samt
investeringer i tilknytning til det grgnne skiftet. Siste rest
av AMS-prosjektet ble ogsa ferdigstilt i 2020, og arbeidet
med 3 bruke AMS data for & se pa leveringskvalitet et
kommet godt i gang.

Arbeidet med a finne nye og mer barekraftige lgsninger
far stadig stgrre oppmerksomhet i hele samfunnet. Linea
gnsker a bidra og i 2020 ble droner tatt aktivt i bruk til
linjebefaring og feilsgking i hele vart omrade, bade for a
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bidra til redusert miljgbelastning og gke effektiviteten. |
vart omrade har vi ogsa et rikt fugleliv hvor blant annet
utrydningstruede arter som Hubro har sitt tilholdssted.
For a bidra til redusert belastning pa denne arten som
felge av var virksomhet har vi montert hubrovern pa stol-
pene pa utsatte linjer i vart konsesjonsomrade.

Det har ogsa veert hgy aktivitet knyttet til bade interne
forbedringsprosesser og deltakelse i flere store prosjek-
ter for gkt elektrifisering og gkt industriell utnyttelse av
kraftoverskuddet i regionen. Linea har ogsa veert repre-
sentert i arbeidet knyttet til utforming av en fremtidig ny
inntektsmodell for nettselskapene i Norge.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

(Alle tall i mill.kr. - Sammenlignbare tall 2019 i parentes)

Arsregnskapet for 2020 er utarbeidet i henhold til for-
skrifter til energiloven om regnskapsfgring av energiverk,
regnskapsloven og i samsvar med god regnskapsskikk.

Driftsinntekter

De totale driftsinntektene i 2020 ble 722 (714) mill. kr.
Driftsinntektene bestar i all hovedsak av overfgringsinn-
tekter fra nettvirksomheten, som ble 697 (678) mill.kr.
Overfgringsinntektene hari all hovedsak gkt som fglge av
gkte kostnader til overliggende nett. Kostnader til ikke le-
vert energi (KILE) gar til reduksjon av overfgringsinntek-
tene. Disse kostnadene ble som fglge av mye uveer og
flom ogsa i 2020 relativt hgye, og ble 24 (24) mill. kr.
Andre driftsinntekter ble 21 (26) mill.kr.

Driftskostnader

De samlede driftskostnadene ble 619 (578) mill. kr,
hvorav overfgringskostnadene inklusive nettap utgjorde
den stgrste delen av kostnadene med 314 (322) mill.kr.

Brutto personalkostnader har en kraftig gkning som fglge
av gkte pensjonskostnader og ble 141 (91) mill.kr. @kte
pensjonskostnader skyldes i all hovedsak gkte pensjons-
forpliktelser i all hovedsak som fglge av redusert diskon-
teringsrente. |1 2019 var pensjonskostnadene negative og
fgrte til en kostnadsreduksjon pd 25 mill.kr. 1 2020 er
disse snudd til en kostnadsbelastning pa 25 mill.kr. @k-
ningen i pensjonskostnadene pa 50 mill.kr. fra 2019 for-
klarer med dette hele gkningen i brutto personalkostna-
der. Underliggende brutto personalkostnader er dermed
uendret fra aret fgr. Aktiverte Ignnskostnader er redu-
sert med 1 mill.kr. og ble -44 (-45) mill.kr. Sum netto per-
sonalkostnader ble som fglge av dette 97 (46) mill.kr.

Andre driftskostnader har en positiv utvikling og ble til
sammen 138 (139) mill.kr., hvorav kjgp av fremmedytel-
ser er 78 (76) mill. kr., eiendomsskatt/konsesjonsavgift er
11 (12) mill.kr. og kj@p av materialer er 13 (13) mill.kr.

Ordinaere avskrivninger ble 68 (63) mill.kr, og hari all ho-
vedsak gkt som f@lge av rest aktivering av investeringer i
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automatiske stremmalere (AMS) og gkt aktivering av pe-
riodisk vedlikehold.

Driftsresultat

Linea oppnadde i 2020 et driftsresultat pa 103 (136) mill.
kr., hvor gkte pensjonskostnader utgjgr mer enn reduk-
sjonen i driftsresultatet. @kte driftsinntekter og redu-
serte energi- og overfgringskostnader bidrar positivt.

Finansresultat

Finansresultatet bestari all hovedsak av finanskostnader,
som er redusertilgpet av 2020 som fglge av lavere renter
enn aret fgr og fplgelig reduserte rentekostnader. Netto
finansresultat ble -32 (-36) mill.kr.

Resultat fgr skatt og arets skattekostnad

Det ordinaere resultatet fgr skatt ble 71 (100) mill. kr.
Skattekostnaden ble 16 (22) mill. kr, hvorav endring i ut-
satt skatt utgjgr 13 (20) mill.kr. og resten er betalbar
skatt pa ordinaert resultat.

Resultat etter skatt og egenkapitalavkastninz
Resultat etter skatt ble 55 (77) mill. kr, som gir en egen-
kapitalavkastning etter skatt pa 8,4 (12,8) %.

Kapitalstruktur og kontantstrgm

Linea sin totalbalanse utgjorde ved arets slutt 2 096 (2
161) mill. kr. Kundefordringer er redusert med 69 mill kr.
og andre fordringer er redusert med 49 mill.kr. i Igpet av
2020. Investeringer i varige driftsmidler har gkt noe og
ble 106 (77) mill.kr, men investeringsnivaet er fortsatt
betydelig redusert sammenlignet med 2017 og 2018. In-
vesteringene er i all hovedsak knyttet til myndighets-pa-
lagte investeringer og vedlikeholds- og fornyingsprosjek-
ter knyttet til stremnettet.

Sum anleggsmidler ble 1887 (1871) mill.kr., hvorav varige
driftsmidler utgjgr hele 98 (97) %. Sum omlgpsmidler var
ved arsskiftet 209 (290) mill.kr, hvorav bankinnskudd,
kontanter og lignende utgjgr 88 (52) mill.kr. | bankinn-
skudd, kontanter og lighende inngar bundne midler med
9 (8) mill.kr.

Samlet nettkapital/avkastningsgrunnlag i henhold til NVE
sin beregning ble 1,82 (1,79) mrd. Kroner. Avkastningen
pa nettkapitalen ble 5,61 (7,57) % samlet for distribu-
sjons- og regionalnettet. Dette er 0,46 % bedre enn NVE-
renten for 2020 som ble 5,15 (5,69) %.

Soliditeten i selskapet er tilfredsstillende og bokfgrt
egenkapitalandel ble pr. 31.12.2020 pa 31,5 (28,0) %.

Selskapet er finansiert gjennom langsiktige konsernin-
terne 1dn, samt konserninterne Igpende kreditter. Sum
langsiktig rentebaerende gjeld pr 31.12.2020 var pa 1168
mill.kr, som er uendret fra aret fgr. Kortsiktig gjeld er be-
tydelig redusert og var 177 (303) mill.kr., hvorav merinn-
tekt pa nettvirksomheten utgjorde 45 (74) mill.kr.
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FINANSIELL RISIKO

Markedsrisiko

Selskapet er noe eksponert for endringer i renteniva
knyttet til Ispende betingelser pa konserninterne langsik-
tige lan og driftskreditter. Av den langsiktige rentebee-
rende gjelden Igper 52 % av gjelden til flytende rente.

Selskapet har ubetydelig eksponering mot valutarisiko. |
den grad valutarisiko oppstar er dette knyttet til stgrre
innkjpp i utenlandsk valuta. Slike kjgp blir valutasikret i
henhold til konsernets valutasikringspolitikk, som angir
rammer og prinsipper for valutasikringen. Samlet mar-
kedsrisiko vurderes som lav.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er i all hovedsak knyttet til kundefordringer,
og boliglan til ansatte (langsiktig). Risiko for at kundene
ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser
anses som lav, da det erfaringsmessig er lave tap pa for-
dringer. Kundefordringer var pr. 31.12.20 regnskapsfgrt
med 28 (96) mill. kr. Lan til ansatte var ved utgangen av
aret 7 (9) mill.kr, og er i sin helhet sikret ved pant i fast
eiendom. Risiko for tap pa lan til ansatte vurderes som
lav. Samlet kredittrisiko vurderes som lav.

Likviditetsrisiko

Selskapet deltar i konsernkontosystem i Helgeland Kraft
og far dekket sitt likviditetsbehov gjennom konsernin-
terne langsiktige 1an og driftskreditter. Likviditetsrisikoen
vurderes som lav som fglge av god tilgang pa finansiering
og likviditet fra morselskapet i konsernet.

FORTSATT DRIFT

Styret og daglig leder mener at det er riktig a legge forut-
setningen om fortsatt drift til grunn ved avleggelsen av
arsregnskapet. Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet
et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, fi-
nansielle stilling og resultat pr. 31.12.2020.

DISPONERING AV ARETS RESULTAT

Ved fastsettelsen av arets utbytte er selskapets arsresul-
tat etter GRS-prinsipper lagt til grunn. Styret har lagt vekt
pd en vurdering av selskapets egenkapital, gjeldssitua-
sjon og fremtidig kapitalbehov ved vurdering av utbytte-
kapasitet, og har kommet frem til at det for 2020 ikke fo-
reslas a dele ut utbytte.

Styret foreslar pa grunnlag av dette at arsresultatet pa
55,46 mill.kr. disponeres slik:

55,46 mill. kr
55,46 mill. kr

Overfgrt til annen egenkapital
Sum disponert
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ARBEIDSMILI@

Linea skal vaere en attraktiv og utviklende kompetanse-
arbeidsplass. Vi skal videreutvikle oss for 8 mgte de frem-
tidige muligheter som teknologiskifte og digitalisering
gir, gjennom effektivisering og kontinuerlig forbedring.

Selv om selskapet er i en omorganiseringsfase hvor det
fortsatt forventes en nedgang i antall ansatte, vil vi fort-
satt ha behov for nyrekruttering, spesielt relatert til stil-
linger med krav om kompetanse pa hgyskole- og univer-
sitetsniva. Framtidig behov for fagarbeidere dekkes pri-
meaert gjennom Igpende lzerekontrakter.

Ved inngangen til 2020 var det 165 arsverk i selskapet, og
pr.31.12.2020 var disse som planlagt redusert til 161,5.

Helse og sikkerhet

Selskapet skal vaere preget av et skadefritt og helse-frem-
mende miljg med en nullvisjon for skader og arbeids-re-
latert fravaer. Som IA bedrift har vi stort fokus pa a skape
en arbeidsplass der tilstedeveerelse for vare ansatte prio-
riteres hgyt. Gjennom 2020 er sykefraveeret redusert og
ble 3,2(3,9) %.

Det er fortsatt hgyt rykk pa arbeidet med helse-, miljg-
og sikkerhet (HMS), men beklageligvis fikk vi likevel noen
skader i 2020. Pr. millioner arbeidstimer (H1) ble fglgelig
resultatet for aret 3,3 (0), og skader med og uten fraveer
(H2) ble 6,6 (0). Det er gjennomfgrt granskning for alle
hendelsene med mal om lzering og ytterligere forbedring
av arbeidet for a unnga skader i fremtiden.

LIKESTILLING OG MANGFOLD

Kignnsfordelingen blant de ansatte i selskapet viser fort-
satt en klar overvekt av menn. Selskapets virksomhet bae-
rer preg av typisk mannsdominerte stillingskategorier, og
de fleste kvinnene jobber innenfor administrative- eller
kunderettede funksjoner. Det er gnskelig at flere kvinner
velger elektrofag som sitt yrke, og selskapet gnsker flere
kvinnelige sgkere svaert velkommen.

Kvinneandelen var ved arsskiftet 11 (13) %. Gjennom-
snittlig regulativignn blant kvinner var ved arsskiftet
526 924 kroner og blant menn 595 652 kroner. Selska-
pets ledelse bestadr av 5 menn, og selskapets styre har 5
medlemmer hvorav 2 er kvinner.

Selskapet er bevisst samfunnets forventninger om 3
fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter,
samt & hindre diskriminering. Vi ivaretar dette ved re-
kruttering og gjennom vurdering av lgnns- og arbeidsvil-
kar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og ved be-
skyttelse mot mobbing.

Selskapet arbeider ogsa aktivt og malrettet for & utforme
og tilrettelegge de fysiske forholdene pa arbeidsplassen
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best mulig. For arbeidstakere eller arbeidssgkere med
nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilretteleg-
ging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

YTRE MILJ@

Linea er en viktig verdiskaper for regionen, hvor selska-
pets utvikling og forvaltning av vital nettinfrastruktur bi-
drar til dette. Miljpaspekter og miljgprestasjoner i var
virksomhet har hgy oppmerksomhet, og fokus rettes mot
sentrale miljgpavirkninger ved var aktivitet. Var delta-
kelse i konsernets miljgstyringssystem og baerekraftsat-
sing bidrar ogsa til kontinuerlig forbedring i vart arbeid
med a redusere negative konsekvenser av var virksomhet
for miljg og klima.

Konsernet har utarbeidet en overordnet innkjgpsstrategi
som ogsa var virksomhet fglger sa langt det er mulig. Pa-
virkning pa ytre miljg som fglge av vare innkjgp har gjen-
nom dette hgy oppmerksomhet.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Eier Helgeland Kraft AS sin oppgave er a foresta en god
og langsiktig eierstyring av selskapet. | dette ligger det at
eier skal:

Oppnevne styreleder og styremedlemmer og gjgre
styret kjent med eierstyringsdokumentene og for-
ventet rapportering til eier

Fastsette flerarig strategiplan

Fastsette investeringsrammer

Fastsette langsiktig finansiell virksomhetsplan, i
trad med strategiplan og investeringsramme, samt
fastsette avkastningskrav for virksomheten

Fatte eierbeslutninger som knytter seg til eierskap,
strukturutvikling eller annet som tilligger eier og
som ikke er en del av den operative virksomheten

Helgeland Kraft AS gjennomfgrer fra og med 2020 eier-
mgter med Linea minimum 4-6 ganger i aret. Forhold
som tilligger eier behandles av konsernstyret, eller den
konsernstyret bemyndiger. Konsernsjef har generell full-
makt fra konsernstyret til a representere konsernstyret i
generalforsamling i selskapet, samt avholde eiermgter.

Administrasjonen star for den daglige driften og Igpende
operative oppfglging av styrets instrukser og beslut-
ninger. Styret star for den Igpende oppfglging av at sel-
skapet nar de mal, og tilfredsstiller de krav, som eier set-
ter. Eier legger overordnede rammer og fgringer for nett-
virksomheten til Linea AS.

Styret skal besta av til sammen 5 medlemmer, hvorav 3
er oppnevnt av eier og to er valgt blant de ansatte i hen-
hold til aksjelovens bestemmelser. De ansatte haritillegg
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ett varamedlem. Styret skal ha bredt sammensatt kom-
petanse samt god innsikt i styring og forvaltning av nett-
virksomhet.

Konsernsjef, konsernets styreleder eller nestleder, eller
andre ledende ansatte innenfor konkurranseutsatt virk-
somhet i konsernet kan ikke sitte i styret i Linea. Styrets
leder er medlem av konsernstyret frem til generalfor-
samling i april 2021, men vil fra og med da tre utav rollen
som nestleder i konsernstyret.

Styrets oppgaver og ansvar er a forvalte selskapet i trad
med den til enhver tid gjeldende offentlige regulering av
nettvirksomhet, samt de oppgaver som fglger av aksjelo-
vens bestemmelser. Det er utarbeidet styreinstruks med
naermere beskrivelse av styrets oppgaver. Styret skal
sikre etterlevelse av dette dokumentet.

Styret skal rapportere Igpende til eier pa etterlevelse av
strategiplan og investeringsrammer, finansielle mal og
rammer, samt i henhold til konsernets kvalitetskrav og
policyer pa omrader som HMS, risiko og gkonomi, herun-
der prognoser og prosjektstatus, samt status i forhold til
gvrige enkeltvedtak.

FRAMTIDSUTSIKTER

Rammebetingelsene har vaert i stor endring de siste
arene, og strukturelle endringer i bransjen er en konse-
kvens av dette som ventes a fortsette ogsa i framtiden.
Ny struktur for tariffer med vekt pa hgyeste effektuttak
ogsa for husholdningskunder er under utarbeidelse av
NVE. Endringene betyr overgang til effektbasert prising,
som vil kreve betydelig arbeid framover for a tilpasse ta-
riffer til nye krav.

Tilpasningen til det funksjonelle skillet er i all hovedsak
pa plass, men vi forventer fortsatt @ matte bruke ressur-
ser pa tilpasning til endrede rammevilkdr i et stadig
stgrre tempo. Endringene rundt oss stiller stadig stgrre
krav til & finne smarte Igsninger og kontinuerlig forbedre
og effektivisere virksomheten. Trykket pa @ redusere
kostnadsniva er stort i bransjen, og har fglgelig ogsa hoyt

fokus hos oss.

Samarbeid med andre nettselskaper, spesielti tilknytning
til digitalisering og utnyttelse av de automatiske strgm-
malerne, er omrader som vil ha hgy oppmerksomhet. |
tillegg fortsetter samarbeidet med Nordlandsnett om fel-
les driftssentral giennom Nettsam AS, selv om dette sam-
arbeidet vil kunne utfordres som fglge av sammensla-
ingen mellom Nordlandsnett og Troms Kraft Nett.

Linea deltar i flere spennende prosjekter i tilknytning til
det grgnne skiftet og elektrifiseringen av samfunnet.
Elektrifisering av ferger og havner pa Helgeland, og ny
batterifabrikk pa Mo i Rana i regi av Freyr, er eksempler
pa dette. Noen av prosjektene kan utlgse behov for in-
vesteringer, alt avhengig av hvilke energikilder som blir
valgt. Framover forventes noe behov for vedlikeholdsin-
vesteringer i eksisterende nett for 8 kunne mgte kunde-
nes gkte effektbehov som fglge av blant annet en raskt
gkende el-bil park, og en industri og andre nzeringer som
ogsa skal over pa fornybare energikilder.

Utbredelsen av Koronaviruset og pandemien som har pa-
gatt i nesten hele 2020, og som fortsatt pagar, gjor at
oppmerksomheten fremover fortsatt vil veere hgy knyt-
tet til beredskaps- og kontinuitetsplaner. Det a sgrge for
at den operasjonelle driften knyttet til opprettholdelse
av stabil drift i strgmnettet i den krevende situasjonen
som pagar har sveert hgy prioritet, i tillegg til generell sik-
ring av forsvarlig drift i selskapet.

Fremover forventer vi at volatiliteten i det makrogkono-
miske bildet som fglge av blant annet Koronapandemien
vil ha mindre direkte konsekvenser for Ignnsomheten i
selskapet. Selskapets soliditet er god, og styrets vurde-
ring er at selskapet har finansiell tdleevne til & handtere
det utfordringsbildet vi ser framover.

Styret vil takke alle ansatte for sveert god innsats og
konstruktive bidrag i bade a Igse utfordringene som har
oppstatt knyttet til koronapandemien, i tillegg til Ispende
drift og arbeid med kontinuerlig forbedring for a posisjo-
nere selskapet i forhold til framtidens utfordringer.

Mosjgen 31. desember 2020/ 24. mars 2021

Bjorn Laksforsmo Grete Hakonsen Coldevin Kristine A. Nicolaisen

STYRELEDER

Steinar Benum
Daglig leder

Stale André Larsen
Ansattvalgt

Filip Aakervik
Ansattvalgt
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